
Einblicke in Deutschlands Chefetagen
Shadowing-Programm 2009 an der Deutschen Universität für Weiterbildung

 

„Bildung ist das herausragende Zukunftsthema 
für Deutschland. Das Bildungsangebot muss qua-
litativ hochwertig, aber auch e�  zient sein. Daher 
brauchen wir gut ausgebildete Bildungsmanager 
– in Unternehmen wie in staatlichen Organisatio-
nen. Nur so kann sich unser Land im internationa-
len Wettbewerb behaupten.“  

Shadowing im Bereich Bildungs- 
und Kompetenzmanagement
Dr. Jörg Dräger Vorstandsmitglied 
für den Bereich Bildung, Bertelsmann Stiftung

Die DUW bietet die Gelegenheit zu einer exklusiven Erfahrung: 
Im Rahmen des Shadowing-Programms können zwei ausgewählte 
Kandidaten oder Kandidatinnen einen Tag lang Top-Führungs-
kräften über die Schulter schauen. 

Als „Shadowee“ für den Bereich Compliance konnte die DUW 
Herrn Dr. Klaus Moosmayer, Compliance Operating O�  cer and 
Chief Counsel Compliance & Investigations bei der Siemens AG, 
gewinnen. 

Für den Bereich Bildungs- und Kompetenzmanagement hat sich 
Herr Dr. Jörg Dräger, Vorstandsmitglied für den Bereich Bildung 
der Bertelsmann Stiftung, zur Verfügung gestellt. 

Die ausgewählten Kandidaten und Kandidatinnen bereiten sich 
vorab in einem Workshop auf ihre Rolle als „Beschatter“ vor und 
verbringen anschließend im September 2009 einen Tag in den 
Partner-Unternehmen, bei der Siemens AG und bei der Bertels-
mann Stiftung. 



Shadowing im Bereich Compliance 
mit Dr. Klaus Moosmayer, Compliance 
Operating O�  cer und Chief Counsel Compliance 
& Investigations bei der Siemens AG

„Ich freue mich, die komplexen Aufgaben eines 
Compliance-Managers transparent machen zu 
können. Im globalen Markt sind diese Experten 
dafür verantwortlich, sämtliche Unternehmenspro-
zesse darauf zu überprüfen, ob sie juristischen und 
ethisch-moralischen Regeln entsprechen.“

Termine für das Shadowing- 
Programm 2009 

•  Einsendeschluss für die Bewerbungen ist der 17. Juli 2009. 

•  Bekanntgabe der ausgewählten Teilnehmenden erfolgt bis Mitte 
August 2009. 

•  Ein Workshop für die Teilnehmenden zur Vorbereitung auf ihre 
Rolle als “Beschatter” � ndet in der ersten Septemberhälfte 
2009 statt. 

•  Shadowings werden bei der Siemens AG und bei der Bertelsmann 
Stiftung in der zweiten September hälfte 2009 durchgeführt. 

•  Nachbearbeitung der Shadowings erfolgt bis Mitte Oktober 2009.

Was ist Shadowing? 

Während des Shadowings begleitet der Teilnehmende 
eine Person für einen Tag, um diese Person bei der 
Arbeit zu beobachten und von den Beobachtungen zu 
lernen. Das Shadowing wird durch eine entsprechende 
Vor- und Nachbereitung begleitet. Shadowing bietet 
Teilnehmenden Gelegenheit für quali� zierte Einblicke 
in den Berufsalltag einer Top-Führungskraft und dient 
der Erweiterung des persönlichen Netzwerkes.

Bewerbungsverfahren 

Sie können Ihre Bewerbung per E-Mail oder per Post senden an: 

Deutsche Universität für Weiterbildung 
Postfach 33 20 02 
14180 Berlin 

oder Email: 
shadowing@duw-berlin.de 

Ihre Bewerbung sollte enthalten: 

•  ein Motivationsschreiben, in dem Sie sich kurz vorstellen und 
die Motive für Ihre Bewerbung darlegen, 

• einen tabellarischen Lebenslauf, 

•  einen Betre� : entweder Shadowing Compliance oder Shadowing 
Bildungs und Kompetenzmanagement. 
Einsendeschluss ist der 17. Juli 2009. 

Teilnahmevoraussetzungen und 
Auswahlverfahren 

Für das Shadowing-Programm 2009 können sich alle Interessier-
ten bewerben, die über einen ersten Hochschulabschluss sowie 
mindestens zwei Jahre Berufserfahrung verfügen. Die Auswahl 
der Teilnehmenden verantwortet die DUW-Präsidentin, Prof. 
Dr. Ada Pellert, persönlich. Sie wird bei dieser Aufgabe von den 
Lehrenden der DUW sowie weiteren Vertreterinnen und Vertre-
tern aus Wissenschaft und Praxis unterstützt. Die Teilnahme 
am Shadowing-Programm 2009 ist kostenfrei. Es besteht kein 
Rechtsanspruch. 

Kontakt: 

Haben Sie Fragen zum Shadowing Programm 2009 
der Deutschen Universität für Weiterbildung? 
Wir beantworten Ihre Fragen gern. Bitte schicken 
Sie eine Email an: 
shadowing@duw-berlin.de 
Wir freuen uns auf Sie! 
Ihr DUW-Team


